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INFORMATII EMITENT

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raportul Trimestrial T3 2025
Pentru exercitiul financiar 01.07.2025 - 30.09.2025
Data publicarii 21.11.2025

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume 2Performant Network S.A.

Cod fiscal 26405652

Numar inregistrare Registrul J40/493/2010

Comertului Bulevardul Corneliu Coposu Nr. 6-8,

Cladirea Unirii View, Etajul 2, (biroul)
ResCo-working09, Sector 3, Bucuresti,
Romania

Sediu social

Capital subscris si varsat 1,303,304.30 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare SMT AeRO Premium

Numar total actiuni 13,033,043

SY[ag]elel 2P

CONTACT: Email: investors@2performant.com
Tel: +40 374 996 354

Situatiile financiare intermediare simplificate la 30 septembrie 2025 prezentate in paginile
urmatoare sunt neauditate.



SCRISOARE CEO

Stimati investitori,

Am Tncheiat trimestrul 3 o cifra de afaceri de 11,5
milioane lei, Tn crestere cu 5% fata de 2024, o
pierdere neta de -416,588 lei si EBITDA pozitiv, de 835
mii lei.

Pierderea trimestriala raportata nu cred ca este o
surpriza pentru cei mai multi dintre voi - vestea
buna este insa ca toti indicatorii importanti au
revenit pe crestere, in paralel cu reducerile
semnificative de costuri operate recent - care isi vor produce efectele
preponderent incepand din T4.

Indicatori T3 2024 YoY Var

Cifra de afaceri 11,012,820 5%
EBITDA -495.276 269%
Profit net / Pierdere -1,500,652 69%

Gasiti mai jos analiza financiara detaliata - atat pe trimestrul 3 cat si agregat
pe primele 9 luni ale anului.

Vreau sa pun accent doar pe unul dintre indicatori: EBITDA generat in T3 este
aproape dublu fata de primele 9 luni din 2024 - un semnal clar ca suntem din
nou pe drumul cel bun.

Trendul de crestere s-a mentinut si chiar accelerat in trimestrul 4, astfel ca ne
mentinem tintele asumate prin bugetul ajustat pe anul curent - in trimestrul
4 vom recupera din pierderea acumulata in primele 9 luni, terminand anul cu
o pierdere sub 2 milioane de lei.

Nu a fost deloc un trimestru simplu. Echipa noastra a raspuns insa cu
mMaturitate si eficienta la provocari importante, interne si externe.

e Am relansat marketplace-ul de Influencer Marketing la Cost Per
Vanzare.

e Am restructurat echipa.

e Am pregatit planurile de consolidare pe Romania si de extindere pe
piata din Irlanda.

e Am pregatit BlackFriday.

e Demaram o majorare de capital.


https://bvb.ro/info/Raportari/2P/2P_20251028165642_Buget-2025-2027-RO.pdf

Intram Tntr-o noua etapa, in care vom pune BusinessLeague pe harta globala
a marketingului afiliat — si nicio criza politica, marire de TVA sau economie
imprevizibilda n-or sa ne opreasca.

Va multumesc pentru incredere.
Dorin Boerescu

CEO & Presedinte al Consiliului de Administratie




SCRISOARE DEPUTY CEO

Stimati investitori,

Ma bucur sa va scriu pentru prima data in calitate de
Deputy CEO al 2Performant, un rol in care voi continua
sa construiesc pe fundatia solida a tehnologiei si a
produsului, dar cu un impact direct asupra intregii
evolutii strategice a companiei. Dupa mai bine de patru
ani in pozitia de CTO, aceasta este ultima mea scrisoare
din aceastd perspectivd tehnicd. Tn noul meu rol,
obiectivele mele sunt clare: scalarea produsului si
performanta financiara a companiei.

In T3 am continuat directia anuntata in raportul pe Semestrul 1, punand accent
pe maturizarea proiectelor incepute si pe transformarea lor in rezultate
concrete pentru ecosystem. Multe dintre initiativele lansate in prima jumatate
a anului au inceput sa produca efecte vizibile, iar acest trimestru ne-a oferit
primele confirmari solide asupra directiei tehnice pe care am ales-o.

Modulul dedicat Affiliate Managers, desi inca in proces de adoptie, incepe sa
valideze cu adevarat modelul. Avem inca mult de lucru pentru ca aceasta zona
sa devina parte naturala din comportamentul platformei, insa performantele
obtinute de cel mai bun Affiliate Manager din BusinessLeague arata ca
potentialul este real si scalabil.

In doar opt luni, acesta a trecut de la castiguri de 0,30 eur la 3.300 eur lunar,
gestionand un portofoliu de 20 de magazine cu peste 91.000 de vanzari in
valoare totala de 4,9 milioane de euro. Este un exemplu relevant pentru ceea
ce ne propunem: profesionalizarea rolului, crearea unei noi piete de servicii si
stimularea colaborarilor eficiente dintre afiliati si comercianti.

Un alt rezultat important vine din prima versiune a engine-ului de
recomandari, lansata in prima parte a anului. Chiar daca a fost doar o varianta
de inceput, peste 700 de link-uri noi de afiliere au fost generate automat prin
acest mecanism, ducand la vanzari in valoare de 891 mii eur, comisioane de 52
mii eur pentru afiliati si 18.8 mii eur comision de retea. Acest nivel de tractiune,
obtinut cu o implementare minimala, ne arata foarte clar ca directia
recomandarilor inteligente trebuie accelerata. Ea va deveni unul dintre cele
mMai puternice mecanisme de crestere a lichiditatii din platforma.

Efectele versiunii actualizate a sistemului de atribuire 1st party, care foloseste
stocarea cookie-urilor in mai multe locatii pentru a creste fiabilitatea tracking-
ului si precizia atribuirii, lansata in T2, s-au vazut deja in trimestrul urmator: in
T3, aproximativ 3% din totalul vanzarilor din BusinessLeague au provenit direct
din acest upgrade.



Cautarea in feed-urile de produse, lansata in iulie, a inregistrat deja 2.600 de
cautari in T3, un indicator ca afiliatii au inceput sa o foloseasca in fluxul lor de
lucru.

In acelasi timp, integrarea cu Shopify continua s& fie unul dintre motoarele
noastre de onboarding: 10% dintre magazinele active din BusinesslLeague
provin deja de pe aceasta platforma. In al treilea trimestru, am imbunatatit
substantial plugin-ul, introducand posibilitatea ca magazinele sa genereze
feed-uri direct din interfata Shopify.

In paralel cu toate aceste evolutii, cea mai mare parte a efortului tehnic din T3
a fost dedicata constructiei modulului de influencer marketing, proiectul care
marcheaza intrarea 2Performant intr-o noua verticala, complementara, dar cu
potential major.

Obiectivul nostru este simplu: vrem sa permitem oricarui brand, indiferent de
marime, sa ruleze campanii de performanta cu influenceri la scara larga, asa
cum fac jucatori precum Trendyol. Diferenta fundamentala este ca modelul
nostru elimina riscul si barierele de buget: magazinele platesc doar vanzarile
confirmate.

Vom continua sa executam cu discipling, sa acceleram acolo unde vedem
tractiune si sa ne asumam alegerile care pot schimba piata si aduce valoare
business-ului.

Va multumim pentru incredere.
Ana Opirita

DEPUTY CEO



DESPRE 2PERFORMANT

Suntem prima companie de
tehnologie listata |la Bursa de Valori
Bucuresti - un business construit cu
viziunea clara ca marketingul poate fi
una dintre primele industrii 100%
colaborativa, transparenta si bazata
exclusiv pe rezultate.

Platforma pe <care o dezvoltam
conecteaza magazinele online cu
specialistii  in marketing printr-un
model simplu si corect: publicitate la
Cost Pe Vanzare. Prin tehnologia
dezvoltata de noi sute de magazine
online colaboreaza cu mii de specialisti
in marketing intr-un mod intuitiyv,
pentru ca am automatizat toate
procesele care tin de partea legalg,
comerciala, atribuire, facturare si
incasare. Practic, eliminam birocratia
din marketing si oferim un sistem unic
de colaborare intre antreprenori in
marketing si antreprenorii din e-
commerce.

Tn 2022 am transformat afilierea intr-o
competitie BusinessLeague.com - un
campionat de e-commerce unde
performanta se masoara in vanzari
reale, nu In impresii sau like-uri. Este

un  ecosistem  gamificat, unde
magazinele online si afiliatii
concureaza, cresc si se dezvolta
impreuna.

Tn decursul celor 9 luni ale anului 2025
am facilitat peste 15.2 milioane de
vanzari, in valoare de 759 milioane
euro, pentru mii de branduri din
Romania, Bulgaria si din ce in ce mai
multe piete europene.

2020 ﬁ%

2Performant, liderul
pietei de marketing
afiliat din Romania, se
listeaza la BVB

De-a lungul timpului

(o) o}

15.2 milioane
vanzari online

€

Vanzari in valoare de
759 milioane Euro

791 milioane
click-uri




AVANTAIJELE 2PERFORMANT

Crestere predictibila: Previzibilitatea costurilor si volumelor
genereaza incredere si atrage constant noi afiliati, contribuind la o
evolutie accelerata a retelei.

Accesibilitate completa: Platforma 2Performant este
deschisa tuturor — atat afiliatilor, cat si businessurilor —
oferind un ecosistem functional, in timp real, pentru

generarea si monitorizarea vanzarilor.

Model bazat 100% pe performanta: Costurile sunt generate exclusiv

de rezultate — companiile platesc doar pentru vanzarile confirmate,

fara bugete aruncate pe promisiuni sau impresii. Comisionul de
intermediere este de doar 2% din valoarea vanzarilor.

Tehnologie avansata & scalabila: Platforma gestioneaza
eficient programele de afiliere prin functionalitati precum
gamificare, administrare multi-market, recrutare si retentie
de afiliati — totul intr-un singur loc.

Transparenta radicala: Clasamentele BusinessLeague ofera o
imagine clara si in timp real asupra performantei fiecarui utilizator.
Toate actiunile sunt urmarite prin KPI relevanti, disponibili pentru toti
jucatorii din platforma.

Standard de excelenta recunoscut: BusinessLeague
diferentiaza 2Performant pe piata din Romania si Europa.
Formatul sau competitiv reflecta angajamentul pentru

performanta, recunoastere si progres colectiv in marketingul
digital.




) Rezultate
" Trimestrul 3

Magazine Afiliati

699 3,088

530,054 30.99 miL €

Numar vanzari generate Valoare vanzari generate

19mLe 661,620« 58.46 ¢

Valoare comision afiliati Valoare comision platforma Valoare medie a comenzii

V‘,;’M,BUSINESS PERFORMANT
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Realizari
PAOVAS

Relansarea marketplace-ului de influenceri
BusinessLeague cu un mecanism simplificat de

colaborare la Cost Per Vanzare

Octombrie

Numirea Anei Oprita - Deputy CEO

Am lansat cu succes plugin-ul nostru Shopify,
deschizand noi oportunitati pentru comercianti
de a se integra usor si de a-si extinde afacerile
prin platforma noastra.

Am atins un record absolut, cu 53 de
noi advertiseri inscrisi intr-o singura
luna, marcand cel mai puternic ritm de
crestere de pana acum.

Am inceput anul cu lansarea
Ofertei Accelerator (250€),
conceputa pentru a ajuta noii
parteneri sa se dezvolte mai
rapid.




REPARTIZAREA VANZARILOR PE CATEGORII

In primele 9 luni ale anului 2025, in BusinessLeague.com au fost active 699
de magazine online distribuite in 23 de sectoare diferite, in domenii precum
Carti, Moda, Tehnologie, Farmaceutice, Auto si Servicii Financiare. Aceasta
diversitate subliniaza gradul de specializare si maturitate al ecosistemului

2Performant.

CATEGORII DOMINANTE DE PRODUSE COMERCIALIZATE iN
BUSINESSLEAGUE

Babies Kids & Toys Sports & outdoors
. 3% 2%
Pet supplies
5%

Books
Health & Personal Care 229,

5%

Home & Garden
6%

Electronics IT&C
8% Pharma

16%

10%

Fashion
14%


http://businessleague.com/

Numar Valoare

. Numar de de Valoare Vfloir? Valc.:a.re comision
Top 10 Categorii 2P A2 A2 Al N2 vanzari comision
vanzari vanzari vanzari YoY de retea de retea
YoY ’ YoY
Books 353.833 26% € 8.659.844 30% € 288.773 28%
Pharma 255.483 56% € 8194.800 -48% €7119.265 -36%
Fashion 224737 -10% € 12.503.198 12% € 213.096 -21%
Beauty 160.077 2% € 6.622.183 % €187.873 16%
Electronics IT&C 129.233 2%  €23907.673 3% € 249.406 9%
Home & Garden 98.056 15% €13.257.100 9% €318.552 17%
Pet supplies 82528 87% € 3.518.694 42% € 73.418 65%
Health & Personal Care 73.202 43% € 2.688.316 87% €104.878 81%
Babies Kids & Toys 50.271 -43% € 3.735.701 -31% € 84.371 -16%
Automotive 33.647 180% € 2.400.516 77% € 61.484 103%
Vamlzzz: Valoare medie Rata de Ven;igg'ldlz Venituri la 100
Top 10 Categorii 2P < comanda YoY Conversie . . de clickuri YoY
comanda clickuri
Books € 24.47 3.70% 528% 1322 € 46.54%
Pharma € 32.08 17.70% 4.59% 6.49 € 35.77%
Fashion € 55.63 -2.89% 3.60% 16.27 € 16.78%
Beauty € 4137 8.10% 3.86% 13.86 € 39.78%
Electronics IT&C € 185.00 17.07% 2.23% 13.53 € 26.68%
Home & Garden € 135.20 -5.62% 1.92% 13.86 € 4.25%
Pet supplies € 42.64 -0.67% 4.16% 976 € -10.72%
Health & Personal Care € 36.72 -0.33% 2.87% Nn26 € 26.13%
Babies Kids & Toys € 7431 20.26% 3.01% 15.68 € 42.76%
Automotive € 71.34 -36.64% 2.81% Nn57€ 35.25%

VALOREA VANZARILOR GENERATE iN TOP 10 CATEGORII DE PRODUSE

€ 24,000,000
€ 22,000,000
€ 20,000,000
€18,000,000
€ 16,000,000
€ 14,000,000
€12,000,000
€10,000,000
€ 8,000,000
€ 6,000,000
€ 4,000,000
€ 2,000,000
2=

Automotive Health & Pet supplies Babies Kids & Beauty Books Home & Fashion Pharma Electronics
Personal Care Toys Garden IT&C

B Valoare vanzari generate T3 2024 Valoare vanzari generate T3 2025




ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

ANALIZA P&L

In primele 9 luni ale anului 2025, cifra de afaceri s-a situat la 34,21 milioane lei
in 2025, fata de 34,55 milioane leiin 2024, cu o variatie marginala de 1%. Aceasta
rezilienta operationala a Companiei este un indicator pozitiv, mai ales intr-un
climat de consum volatil.

Veniturile totale din exploatare s-au ajustat usor, cu doar 3% fata de aceeasi
perioada din 2024, ajungand la 40,0 milioane lei fata de 41,1 milioane lei anul
trecut. Aceasta evolutie indica o stabilitate relativa in activitatea companieij, in
ciuda unui context macroeconomic dificil, marcat de cresterea TVA, ajustari
strategice si schimbari in comportamentul de consum.

Scaderea de 11% a veniturilor din productia de imobilizari necorporale reflecta
o diminuare controlata a investitiilor in dezvoltarea platformei, determinata
atat de restructurarea echipei de Product in T3 2025, cat si de prioritizarea
investitiilor in functie de impactul comercial.

In ceea ce priveste alte venituri din exploatare, acestea au inregistrat o scadere
de 59%, insa ponderea lor este extrem de redusa in totalul veniturilor, impactul
asupra performantei financiare fiind nesemnificativ.

Indicatori venituri (RON) 9L 2024 YoY Var
Venituri din exploatare, din care: 41,107,617 -3%
Cifra de afaceri 34,554,592 -1%
Venituri din produc‘ua de imobilizari 6,542,945 1%
necorporale si corporale

Alte venituri din exploatare 10,080 _E

In ansamblu, structura veniturilor indicd un echilibru intre prudenta financiara
si continuitatea investitiilor strategice, oferind premise solide pentru o
redresare accelerata in T4, perioada cu cea mai mare contributie sezoniera la
performanta anuala.

15



Indicatori venituri (RON) T3 2024 YoY Var
Venituri din exploatare, din care: 13,172,069 1%

Cifra de afaceri 11,012,820 5%
Venituri din produc’gla de imobilizari 2154127 7%
necorporale si corporale

Alte venituri din exploatare 5122 _E

Pe parcursul trimestrului 3 veniturile totale din exploatare au crescut usor,
ajungand la 13,36 milioane lei, fata de 13,17 milioane lei in T3 2024, marcand o
crestere anuala de 1%, ce reflecta contractia anumitor componente de venit,

Pe de alta parte cifra de afaceri a crescut cu 5%, de la 11,01 mil. lei la 11,56 mil. lei,
consolidand tendinta de redresare operationala observata inca din T2.

Aceasta performanta este cu atat mai relevanta cu cat T3 este, iIn mod
traditional, un trimestru afectat de sezonalitatea negativa a consumului
online, in special in lunile de vara.

Valoarea imobilizarilor necorporale s-a situat la 1,79 milioane lei in T3 2025, in
scadere cu 17% fata de aceesi perioada din 2024. Aceasta evolutie se datoreaza
atat restructurarii echipei de Product din T3, cat si reevaluarii strategice a
prioritatilor de investitii in dezvoltare, cu accent pe eficienta si monetizare a
functionalitatilor deja existente.

Este o decizie in linie cu masurile de optimizare implementate in a doua parte
a anului si cu nevoia de a alinia capitalizarea costurilor cu ritmul real de
dezvoltare.

Aceasta evolutie ofera un semnal pozitiv pentru intrarea in T4, cel mai
important trimestru din an, cu premise bune pentru atingerea unui rezultat
operational pozitiv.

16



Linie de Business

YoY

(RON) T1 2024 T2 2024 T3 2024 T1 2025 T2 2025 T3 2025 Var
Comision de retea 2,789,858 2,480,843 2,522,343 4%
(o]

Abonament 498307 524388 503,579
13%

Comision setare 44,830 56,970 39,394
cont -96%

Comision de 15,257 13,780 12,592
operare -24%

Bonusuri Business ) 437120 ) 37026 ) 65773
League 267%

Alte venituri 6,450 6,727 6,542
155%

Venituri 3,311,582 3,045,683 3,018,676
Operationale 0%

Comisione afiliati 9,438,618 7,745,889 7,994,144
1%
Total Cifra de 12,750,200 10,791,572  T,012,820  T,159,973 1,494,339 11,564,148 1%

Afaceri
Evolutia veniturilor comerciale la 9 luni 2025 confirma coerenta si

continuitatea strategiei comerciale lansate la inceputul anului, ale carei efecte
s-au resimtit inca din primul semestru. Programul Accelerator a contribuit
semnificativ la extinderea bazei de advertiseri activi, cu 233 de magazine atrase
in 2025, comparativ cu 145 in aceeasi perioada din 2024.

Rezultatele confirma faptul ca decizia luata a fost una buna, eliminand taxa de
setup, care a inregistrat o valoare de 39 mii de lei anul trecut, dar am marit
abonamentele, miscare ce a dus la o crestere de 13% fata de anul trecut.

In plus, marirea comisionului de retea pentru clientii noi s-a dovedit
sustenabila, ajutand la cresterea de 4%, indicand o capacitate buna de
monetizare a traficului si conversiilor in ciuda provocarilor macroeconomice si
a sezonalitatii din T3. Evolutia acestor doi indicatori a fost pozitiva si constanta
de la un trimestru la altul.

De asemenea, este relevant de mentionat c3a, in timp ce media comisionului
de retea la nivelul intregii platforme este de 123 euro/vanzare, pentru clientii
lansati in 2025 valoarea a crescut la 1,8 euro/vanzare, confirmand eficienta
modelului de monetizare aplicat noilor generatii de advertiseri.
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Comision Mediu 2Performant / vanzare
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Pe de alta parte, cresterea valorii bonusurilor comerciale (-534 mii lei) acordate
advertiserilor in cadrul BusinessLeague.com reflecta angajamentul continuu
pentru performanta, competitivitate si consolidarea ecosistemului, chiar si cu
un impact contabil temporar asupra profitabilitatii.

Structura pe metode de plata confirma in continuare ponderea dominanta a
modelului Pre-Paid in cifra de afaceri, in prezent acesta generand 61% din
veniturile companiei. Stabilitatea acestei surse de venit sugereaza loialitate si
retentie a clientilor activi, dar si un echilibru eficient intre avansuri si livrare de
performanta.

Aceasta performanta este cu atat mai valoroasa cu cat vine intr-un context
dificil si confirma eficienta deciziilor comerciale luate la inceputul anului 2025.

Optiune plata

Piata (RON) 9L 2024 YoY Var
- i _70,
' Post-Paid 10184466 2%
intern
- i o)
Pre-Paid 20,078,462 0%
- i _19
extern
_ i [o)
Pre-Paid 971,720 0%

Total Cifra de afaceri - afiliati -1%

34,554,592

Veniturile din exploatare s-au mentinut aproape de nivelul anului precedent,
situandu-se la 40,0 milioane lei, fata de 41,1 milioane lei in 2024, cu o scadere
marginala de doar 2,6%, in timp ce cheltuielile operationale au fost reduse cu
1,3%, pe fondul masurilor de optimizare implementate in acest an.

Chiar daca rezultatul din exploatare ramane negativ, performanta
operationala s-a imbunatatit semnificativ, EBITDA dublandu-se, de la 447 mii
lei la 974 mii lei, semn al eficientei masurilor de restructurare si al directiei bune
a masurilor luate.



Costurile cu dobanzile, cu o crestere de 228% si amortizarile, cu o crestere de
46% au avut un impact negativ asupra profitabilitatii nete, ducand la o pierdere
mai mare -2,85 milioane lej, fata de -1,85 milioane lei Tn 2024.

P&L
(RON) 9L 2024 9L 2025 YoY Var

Venituri din exploatare 41,107,617 -3%
Cheltuieli din exploatare 42,938,315 -1%
Rezultat din exploatare -1,830,698 -29%
EBIT -1,905,315 -24%
EBITDA 446,803 118%
Profit net / Pierdere 11,847,184 L 22,855,774 | -55%

Trimestrul al treilea marcheaza semnale clare de redresare: crestere de 5% pe
cifra de afaceri, EBITDA a revenit pe un teritoriu pozitiv, ajungand la 835 mii lei,
de la o valoare negativa anul trecut (-495mii lei).

Optimizarea costurilor a contribuit la reducerea semnificativa a pierderii
operationale, care a scazut de la 1,4 milioane lei la doar 274 mii lei. In acelasi
timp, pierderea neta s-a redus cu peste 69%.

P&L

(RON) T3 2024 T3 2025 YoY Var
Venituri din exploatare 13,172,069 1%
Cheltuieli din exploatare 14,598,104 -7%
Rezultat din exploatare -1,426,035 81%
EBIT -1,500,652 82%

EBITDA -495276 269%
Profit net / Pierdere -1,500,652 69%
Cheltuielile cu personalul s-au redus cu 4%, pana la 8,4 milioane de lei, ca efect
direct al masurilor de optimizare aplicate in cursul anului. La finalul lunii
septembrie, echipa 2Performant numara 40 de membri, comparativ cu 44 in

aceeasi perioada din 2024, iar in prezent echipa este formata din 30 de
membri.

ECHIPA 2PERFORMANT IN PREZENT

000

LU

-32%

Scaderea YoY
a echipei

EMNGC mDEV+Bl mAFF mBD mBS mCS mFIN mMK




ANALIZA BILANT

Activele totale ale 2Performant s-au situat in primele 9 luni la 21,1 milioane
lei, in usoara scadere (-3%) fata de nivelul de 21,85 milioane lei din aceeasi
perioada a anului trecut, pe fondul comprimarii temporare a lichiditatilor.

Pe de o parte valoarea activelor imobilizate a crescut cu +27%, de la 14,9
milioane lei la 19 milioane lei, evolutie determinata in principal de
capitalizarea costurilor generate de echipele de Product Development & Bl
in prima jumatate a anului 2025.

Tn schimb, activele circulante s-au diminuat la 2 milioane lei in 2025 de la 6,8
milioane lei in 2024, ca efect al finantarii activitatii curente, al rambursarii
unor datorii si al Intarzierii In reluarea trendului pozitiv de cash-flow.
Pierderea cumulata a afectat nivelul capitalurilor proprii, accentuand
necesitatea unei majorari de capital pentru restabilirea echilibrului
patrimonial si sustinerea dezvoltarii viitoare.

Cresterea semnificativa a veniturilor in avans cu 44%, la 5,3 milioane lei de la
3,7 milioane lei indica un nivel sustinut de incredere din partea clientilor si
contribuie la echilibrarea temporara a cash-flow-ului. Consolidarea structurii
de capital si refacerea treptata a marjelor vor fi esentiale pentru stabilizarea
bilantului in trimestrele urmatoare.

Creantele comerciale au scazut cu 27%, influentate de sezonalitatea
specifica modelului de business si de tranzitia accelerata catre modelul Pre-
Paid, care reduce expunerea la termene lungi de incasare si imbunatateste
fluxul de numerar.

La nivelul pasivelor, compania nu are datorii pe termen lung. Datoriile
curente se mentin la nivelul aceleiasi perioade a anului trecut, Compania
incepand procesul de rambursare a obligatiilor bancare.

Bilant (RON) 9L 2024 9L 2025 YoY Var
Active Imobilizate 14,940,375 27%
Active circulante 6,807,695 -71%
Cheltuieli in avans 105,407 -5%
Total Activ 21,853,477 -3%
Datorii curente 11,087,383 0%
Provizioane 0 0%
Venituri Tn avans 3,685,863 44%
Capital Propriu 7,080,231 -33%
Total Pasiv 21,853,477 -3%
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INDICATORI FINANCIARI

Compania isi mentine capacitatea de acoperire a datoriilor prin activele
disponibile, in ciuda unor ajustari temporare ale lichiditatii. Desi indicatorii de
lichiditate au coborat sub nivelurile optime Tn T3 2025, aceasta evolutie este
explicabila prin scaderea activelor circulante si a disponibilitatilor banesti, pe
fondul finantarii operatiunilor curente si al sezonalitatii. Aceasta situatie
implica o presiune mai mare asupra capitalului de lucru si accentueaza
importanta rotatiei rapide a incasarilor si a accesului la finantare pe termen
scurt.

Desi solvabilitatea a inregistrat o usoara scadere, activele companiei continua
sa acopere datoriile totale, chiar daca ponderea acestora in totalul activelor a
crescut, pe fondul utilizarii mai active a creditelor pentru sustinerea
operatiunilor.

Lipsa datoriilor pe termen lung este un avantaj important, insa consolidarea
lichiditatilor si monitorizarea stricta a cash-flow-ului raman prioritare pentru
mentinerea echilibrului financiar si implementarea planurilor de dezvoltare.

INDICATORI de lichiditate, solvabilitate si

risc INTERVAL OPTIM 9L 2024 9L 2025
Lichiditate curenta (AC/DC) >2 0.61

Lichiditate imediatd (AC-Stocuri)/Datorii -1 0.6]

curente

Ic_lucrk;slgte?te rapida (Disponibilitati/Datorii 05 0.42

Solvabilitate financiard (TA/TD) >] 1.97

::?r((j)'pgr;’ii%ql'lf)l de indatorare (DTL/Cap <50% 0%

Rata de indatorare (DT/TA) *100 <80% 50.74%

Datorii / Active <7 0.51
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE

Indicatori cont de profit si

pierdere (RON) Slboderst
Venituri din exploatare, din care: 41,107,617
Cifra de afaceri 34,554,592
Venituri din productla de imobilizari 6542945
necorporale si corporale
Alte venituri din exploatare 10,080
Cheltuieli din exploatare, din care: 42,938,315
Cheltglell cu mate‘ru prime, 16,553
materiale si energie
Cheltuieli cu personalul 8,774,418
C'heltuw.ell Cu amortizarea si 2,277,501
ajustarile de valoare
Alte cheltuieli de exploatare 31,869,843
Rezultat din exploatare -1,830,698
Venituri financiare 179,266
Cheltuieli financiare, din care: 195,752
Cheltuieli privind dobdanzile 159,328
Rezultat Financiar -16,486
Venituri totale 41,286,883
Cheltuieli totale 43,134,067
EBITDA 446,803
Profit brut -1,847,184
Impozit 0
Profit net / Pierdere -1,847,184

YoY Var

-3%
1%
1%
-59%
1%
23%
-4%
46%
-4%
-29%
-64%
187%
228%
-2915%
-3%
0%
18%
-55%
0%
-55%
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BILANT

YoY Var

27%

27%

33%

-71%

-27%

-91%

-5%

-3%

0%

0%

0%

44%

-33%

0%

0%

0%

-122%

-55%

0%

Bilant

(RON) 9L 2024
Active Imobilizate, din care: 14,940,375
Imobilizari necorporale 14,884,073
Imobilizari corporale 56,302
Actiye Circulante (curente), din 6,807,695
care:

Creante 2,156,242
Casa si conturi la banci 4,651,453
Cheltuieli in avans 105,407
TOTAL ACTIV 21,853,477
Datorii Totale 11,087,383
Datorii curente (<1 an) 1,087,383
Provizioane 0
Venituri in avans 3,685,863
Capital propriu, din care: 7,080,231
Capital social 1,303,304
Prime de capital 6,420,099
Rezerve 88,739
Rezultatul reportat 115,273
Rezultatul exercitiului -1,847,184
Repartizarea profitului 0
TOTAL PASIV 21,853,477

-3%
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PREZENTAREA ACTIVITATII PRINCIPALE

Modelul de business 2Performant - 2Performant este un marketplace care
reuneste antreprenorii din eCommerce cu profesionistii din marketing digital,
intr-un model bazat doar pe cost per vanzare. Advertiserii— magazinele online
— platesc doar cand vand. Marketerii — afiliatii — sunt recompensati in functie
de performanta generata.

Acces la mii de Marketeri &
Influenceri pentru a-ti
vinde produsele

Platesti doar la vanzari reusite

@

SHOPPING ADS
BLOGER,
SEam,
GOOGLE ADS COMPARATOARE DE PRETURI

Platforma este self-service, gamificata si orientata spre eficienta maxima.
Functioneaza in timp real, cu transparenta totala. Aceasta este formula unica
gasita de noi pentru a ne ocupa locul din domeniul marketingului afiliat.
BusinessLeague este un clasament al celor mai buni jucatori din afiliere.

AFFILIATE MARKETING

Marketingul afiliat presupune promovare Q
platita la cost pe vanzare (cost per sale). ‘
Pentru branduri, marketingul afiliat este AF';‘Q;&JAL\JNE
probabil cel mai eficient instrument de

[
. A . O
promovare Sl vanzare, lar pentru A b

specialisti, este cea mai simpla modalitate . R
~ - . . . . . AFILIATUL PRIMESTE CLIENTUL DA CLICK
de a castiga venituri folosind timpul si COMISIONUL S| CUMPARA

competentele de digital marketing.

Platforma BusinesslLeague intermediaza ’
o . N . o o - ALY
aceasta relatie, facand-o simpla, corecta si
o o BUSINESSLEAGUE
bazata pe performanta. URMARESTE VANZAREA
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Calitatea de advertiser este atribuita in general magazinelor care opereaza
in mediul online.

Printre advertiserii activi in platforma 2Performant se numara:

= Srér;};numﬁgsds.} CU plo

answeqr, Bestvalue (7] sookzone

GDECATHION (DrMax’) [@)raswion  OMRL  Nestetoro = evomag
rasHion £ 0avs (T FITlife  FLANCO % o) fornello @
D
iHunt C(S«tumti. Lensa L BRARIADELFIN .lbrarle net [@BReEX I[*BRIS

W Nichiduta NOTINO (OOKEE G OPfbl optiplaza «sebs,..

LITERA®

Afiliatii sunt utilizatorii platformei care promoveaza online ofertele
advertiserilor cu care au intrat in relatie de afiliere. Ei genereaza trafic
targetat pentru magazinele online si sunt remunerati pe baza de performanta.

Sursele de trafic folosite de acestia sunt:

ANNORNEC BN = I I O

Google Bing Instagram Product User generated Cashbacks
Ads Ads Review sites sites or Forums
. " : o
@ .
& (0}
TikTok Facebook YouTube Other PPC/ Retargeting Other socials
PMM/PPV
2 it E EE
: ) Y - >4 ~

Coupons/ Promotions Price comparison Product Generalist
vouchers aggregators services agregators content sites



SURSE DE VENIT

In cadrul activitatii de marketing afiliat, 2Performant genereaza venituri
directe din patru surse:

% b T

ABONAMENTE COMISION DIN
LUNARE VANZARI

incepand de la 69€ in medie 1,2 €/vanzare

TAXE DE COMISIOANE
ONBOARDING SI OPERATIONALE Sl
SETUP SERVICII PREMIUM

Suplimentar, advertiserii pot plati taxe de promovare in randul afiliatilor,
pentru a creste vizibilitatea in platforma, la evenimente offline sau in alte
situatii.

Modelul de afaceri si competitia BusinessLeague permit atat afiliatilor, cat si
advertiserilor sa primeasca recompense bazate pe succesul lor in categoriile
in care participa.

In plus, platforma genereaza si venituri indirecte, prin comisioanele platite de
advertiseri afiliatilor, sume care tranziteaza 2Performant si contribuie la rulajul
total operat, sustinand astfel dezvoltarea ecosistemului si consolidarea pozitiei
companiei in piata.

Platforma 2Performant permite doua modalitati de plata pentru companii

e

%
>
(i
sistem de plata in avans si sistem de plata cu
alimentarea continua a facturare saptamanala
contului sau lunara

Pentru modalitatea de plata Pre-Pay, 2Performant a implementat
functionalitatea Direct-Debit, care automatizeaza procesul de alimentare al
programului de afiliere, asigurand un flux neintrerupt de vanzari.
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Un element cheie al modelului de business este diversitatea industriilor din
care provin advertiserii activi in platforma 2Performant.com, precum: Fashion,
Carti si muzica, Produse de infrumusetare, Electronice, Articole pentru copii,
Casa si grading, Sport si outdoor, Sanatate si ingrijire personala, printre altele.

Aceasta distributie echilibrata reduce dependenta companiei fata de un
singur sector si ofera stabilitate, mai ales in perioade economice dificile pentru
anumite industrii.

PONDERE COMISION DE RETEA

19%

Primii 10 clienti
reprezinta doar 19% din
comisionul de retea
2Performant.

81%

689 clienti compun
81% din comisionul de
retea 2Performant.
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BUSINESSLEAGUE.COM

In august 2024, 2Performant a lansat BusinesslLeague.com, singura
competitie anuala dedicata e-commerce-ului.

Campionatul se bazeaza pe un criteriu
principal: numarul de vanzari online generate,
in functie de care utilizatorii sunt clasificati pe
cinci niveluri - de la Freelancers (cei care au
sub 10 vanzari in 28 de zile) pana la Unicorns
(cei care realizeaza peste 10,000 de vanzari in
28 de zile) si este imbogatit cu o serie de
provocari (challenges) care testeaza o gama
larga de competente relevante pentru
marketingul digital.

Acestea sunt concepute nu doar pentru a testa
si a imbunatati abilitatile participantilor, ci si
pentru a aduce un element de noutate si
entuziasm in procesul de marketing.

\‘é ==

Unicorn Corporation Company Start-up Freelancer Newcomer

>10.000 3001-10.000 501-3000 11 - 500 <10
vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda

0 Ve 060 08

*O runda corespunde aproximativ unei luni calendaristice.

Ji! BusINESS = PERFORMANT



https://businessleague.com/

TERMENI UZUALI

Marketing afiliat - strategie de marketing prin care un advertiser (magazin
online) recompenseaza unul sau mai multi afiliati pentru fiecare vizitator sau
client adus prin eforturile proprii de promovare.

Advertiser/Merchant - afacerea care se promoveaza online, respectiv, o
companie care opereaza unul sau mai multe magazine online sau site-uri de
prezentare prin care vinde un produs sau serviciu, accepta plati si executa
comenzi online. Advertiserul este cel care initiaza si deruleaza un program de
afiliere sau o campanie de influencer marketing, prin care pune la dispozitia
afiliatilor si influencerilor mai multe instrumente de promovare a produselor
sau serviciilor sale.

Afiliat/Marketer - persoana fizica sau juridica, care promoveaza produse si/sau
servicii ale unui advertiser in schimbul unui comision pentru vanzari. El poate
fi publisher, blogger, specialist SEM sau orice persoana cu competentele,
timpul si motivatia de a se inscrie intr-un program de afiliere cu scopul de a
genera vanzari sau lead-uri in schimbul platii unor comisioane corelate cu
rezultatele.

Influenceri - creatori de continut care au construit o relatie de incredere si
loialitate cu o comunitate online, ale carei interese si preferinte le cunosc
foarte bine. Prin continut autentic si relevant, acestia au capacitatea de a
modela opinii, comportamente si decizii de cumparare, actionand ca vectori
de credibilitate intre branduri si audientele lor.

Program de afiliere - un program de marketing construit de advertiser care
permite afiliatilor sa recomande produsele sau serviciile de pe site-ul sau, in
schimbul unui comision in baza rezultatelor dorite (vanzare sau lead).

Program de afiliere Pre-Paid - un program in care advertiserul isi alimenteaza
in avans contul cu o suma de bani, care este alocata ulterior pentru plata
comisioanelor generate de catre afiliati, pentru comisionul de retea si
abonament.

Program de afiliere Post-Paid - un program in care facturarea comisioanelor
generate de catre afiliati se realizeaza ulterior procesarii acestora de catre
advertiser.
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BusinessLeague - competitia globald de marketing unde atat specialistii in
digital cat si magazinele online se intrec intr-un format bazat pe performanta.

Programul Affiliate Manager - cea mai buna modalitate de a potrivi nevoia
de crestere a magazinelor cu experienta Marketerilor.

Affiliate ranking - clasamentul permanent al afiliatilor bazat pe comisioanele
generate in ultimele 90 de zile.

Traffic Sources - abilitatea comerciantilor de a alege si prezenta in cadrul
programelor lor de afiliere tipurile de surse de trafic cu care doresc sa
colaboreze impreuna cu afiliatii.

Relatii active — colaborarile in care afiliatii au generat trafic pentru un
magazin online.

Relatii productive - colaborarile dintre afiliati si magazinele online care s-au
finalizat cu plasarea unei comenzi.

Big Bear - sistemul de atribuire a conversiilor in regim 1st party cookies.

Pentru glosarul extins de termeni cheie, va invitam sa cititi Memorandumul
pentru listare din decembrie 2020, disponibil aici.
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https://www-cdn.2performant.com/docs/2Performant_memorandum_comprimat.pdf

RISCURI

Riscul de pret

Riscul de comoditizare este limitat de tehnologia proprie a 2Performant si
de pozitia sa puternica pe piata din Romania. Desi exista interes din partea
unor jucatori internationali, marketingul afiliat necesita eforturi
semnificative pentru managementul comunitdtii si actualizari tehnice
continue, ceea ce face Iintrarea pe piata dificila. Managementul
monitorizeaza atent atat pietele locale, cat si pe cele internationale pentru
a oferi utilizatorilor produse si servicii cu valoare adaugata si pentru a-si
mentine pozitia de lider pe piata locala.

Riscul de credit

Riscul de credit apare atunci cand terte parti nu isi indeplinesc obligatiile
contractuale, ceea ce poate genera pierderi financiare. Compania limiteaza
acest risc prin utilizarea predominanta a modelului Pre-Paid, in care clientii
isi alimenteaza conturile in avans, iar comisioanele sunt deduse pe masura
ce se inregistreaza vanzarile. Pentru a reduce expunerea, clientii Post-Pay
trebuie sa constituie depozite colaterale, iar lunar se fac provizioane pentru
facturile restante de peste 270 de zile. 2Performant promoveaza activ
modelul Pre-Paid ca optiune preferata, asigurand disciplina financiara si
minimizand riscul de neincasare a creantelor.

Risc de lichiditate

Riscul de lichiditate pentru 2Performant deriva in principal din posibile
decalaje intre incasari si plati, influentate si de sezonalitatea vanzarilor.
Compania nu detine active financiare imobilizate, iar activele fixe sunt
folosite direct in activitatea operationala, fara impact asupra lichiditatii.
Pentru a reduce acest risc, 2Performant aplica o politica financiara
prudenta, monitorizeaza constant fluxurile de numerar si mentine accesul
la linii de credit. Totodata, incurajeaza modelul Pre-Paid in relatia cu clientii,
pentru a creste predictibilitatea incasarilor si a mentine un nivel optim de
lichiditate operationala.

Risc de cash-flow

Riscul de cash-flow reflecta posibilitatea ca societatea sa nu isi poata
indeplini obligatiile de plata la scadenta. Pentru a preveni acest risc,
2Performant mentine rezerve adecvate de numerar si linii de credit,
monitorizand atent fluxurile de incasari si plati prognozate. Compania
reduce suplimentar acest risc prin promovarea modelului Pre-Paid in
defavoarea celui Post-Pay, asigurand lichiditati mai puternice si un cash-
flow mai predictibil.



Risc operational & IT

Riscul operational apare din probleme tehnice care pot afecta
functionalitatea platformei, integritatea datelor sau experienta utilizatorilor.
Desi evaluat la impact redus, acesta este limitat prin investitii continue Tn
tehnologie, proceduri de interventie prompta si backup-uri automate.
Riscurile de securitate cibernetica, precum accesul neautorizat sau
atacurile, sunt reduse prin polite de asigurare si colaborari cu firme
specializate in securitate IT. Aceste masuri asigura rezilienta, protejeaza
increderea utilizatorilor si  garanteaza continuitatea operatiunilor
2Performant.

Risc privind angajatii/personalul-cheie

Atractia, retentia si motivarea personalului calificat sunt esentiale pentru
inovatia si competitivitatea pe termen lung a 2Performant. Cresterea
competitiei pentru talente in industria IT amplifica riscul de pierdere a
angajatilor-cheie, ceea ce poate afecta stabilitatea platformei si
performanta generala. Pentru a limita acest risc, compania ofera un sistem
de remunerare competitiv, programe flexibile de lucru si acces la traininguri
si dezvoltare.

Riscuri operationale: stabilitatea sistemului

Continuitatea platformei 2Performant.com este esentiald, intrucat orice
intrerupere are impact direct asupra rezultatelor. Odata cu cresterea
numarului de clienti si tranzactii, exista riscul ca arhitectura actuala sa nu
asigure redundanta si agilitatea necesare. Pentru a preveni acest risc,
2Performant investeste constant in mentenanta serverelor, tehnologii Noi si
imbunatatirea arhitecturii, ajustand resursele In raport cu extinderea
ecosistemului. Monitorizarea continua si interventiile tehnice rapide
contribuie suplimentar la stabilitate si rezilienta.

Riscuri operationale: atribuirea conversiilor

Profitabilitatea platformei depinde de capacitatea tehnologiei 2Performant
de a atribui corect conversiile generate. Restrictiile de confidentialitate
impuse de browsere si sisteme de operare, precum si migrarea e-
commerce-ului catre aplicatii mobile, pot limita activitatea de tracking.
Intarzierile in adaptarea tehnologica din partea clientilor pot afecta
veniturile si reputatia. Compania reduce acest risc prin dezvoltarea de noi
metode de atribuire, optimizarea continua a procesului de tracking si
monitorizarea atenta a interactiunilor tehnologice.
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Riscul asociat cu realizarea prognozelor

Prognozele 2Performant se bazeaza pe ipoteze privind cresterea continua a
eCommerce-ului, extinderea bazei de magazine si stabilitatea retelei de
afiliati. Totusi, factori externi precum schimbarile macroeconomice,
legislative sau comportamentul consumatorilor pot influenta rezultatele.
Compania actualizeaza trimestrial scenariile financiare pe site-ul companiei
si ajusteaza investitiile in functie de evolutia pietei si performantele realizate,
existand posibilitatea unor deviatii fata de estimarile initiale.

Riscuri fiscale si legale

Tn ultimii doi ani, mediul fiscal din Romania a devenit tot mai impredictibil,
ca urmare a modificarilor frecvente de legislatie, inclusiv cresterea taxelor,
redefinirea regimului microintreprinderilor si limitarea deductibilitatii
anumitor cheltuieli. La nivel european, directive precum DAC7, DACS8 si
reglementarile privind protectia datelor aduc cerinte suplimentare de
conformitate. Pentru a gestiona aceste provocari, 2Performant lucreaza cu
consultanti specializati si aplica procese interne de audit si conformitate,
mentinand alinierea la reglementarile in vigoare.

Riscuri economice generale

In contextul unei volatilitati economice moderate la nivel european,
marcata de inflatie, costuri ridicate de finantare si incetinirea consumului,
performanta 2Performant poate fi influentata indirect prin reducerea
bugetelor de marketing ale clientilor. Desi eCommerce-ul continua sa
creasca, ritmul este afectat de factori externi precum costurile logistice si
instabilitatea fiscala. 2Performant raspunde acestor provocari prin
diversificarea portofoliului de eShop-uri, extinderea regionala si dezvoltarea
de produse cu impact masurabil in performanta partenerilor.

Alte riscuri

Investitorii trebuie sa tina cont ca riscurile prezentate reflecta cele mai
importante aspecte cunoscute la data raportarii, dar nu acopera toate
riscurile posibile. Factori suplimentari sau incertitudini neprevazute pot
afecta performanta companiei si pretul actiunilor. Este recomandata
realizarea unei analize proprii de risc Tnainte de luarea unei decizii de
investitie.


https://ro.2performant.com/aga/

DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 21 noiembrie 2025

Subsemnatul Dorin Boerescu, in calitate de Presedinte Consiliu de
Administratie 2Performant Network S.A. societate cu sediul social n
Bucuresti, Bd Corneliu Coposu 6-8, Unirii View Building, etaj 2 (office) ResCo-
workingQ9, sector 3, cod unic de inregistrare 26405652, numar de ordin la
Oficiul Registrul Comertului J40/493/2010, declar pe proprie raspundere,
cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod Penal, cu privire la falsul in
declaratii, urmatoarele:

e Dupa cunostintele mele, rezultatele financiare pentru perioada de
sase luni incheiata la 30 septembrie 2025 au fost intocmite in
conformitate cu standardele contabile aplicabile si ofera o imagine
corecta si conforma cu realitatea contabila a activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale companiei;

e Raportul trimestrial aferent perioadei 01.07.2025 - 30.09.2025, transmis
operatorului pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de

Supraveghere Financiara, prezinta in mod corect si complet
informatiile despre companie.

Dorin Boerescu

Presedinte Consiliu de Administratie 2Performant Network S.A.
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