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Informatii despre acest raport financiar

Tipul raportului
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Data publicarii
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Rezultate financiare preliminare
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22.02.2024

2Performant Network S.A.
26405652
J40/493/2010

Bulevardul Corneliu Coposu Nr. 6-8, Cladirea Unirii
View, Etajul 2, (biroul) ResCo-working09, Sector 3,
Bucuresti, Romania

1,303,304.30 lei

SMT AeRO Premium

13,033,043

2P

+40 374 996 354
investors@?2performant.com

www.2performant.com

Situatiile financiare preliminare simplificate la 31 decembrie 2023 prezentate in paginile urmatoare

sunt neauditate.
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SCRISOARE DE LA CEO

In 2023 echipa 2Performant a urmarit cu prioritate 3 obiective:

1. Optimizarea veniturilor directe ale companiei -
cresterea abonamentelor pentru magazine si trecerea la un
model de comision 2Performant calculat direct ca procent din
valoarea vanzarilor fiind cele mai importante schimbari pe care
le-am implementat anul trecut in aceasta directie, ambele cu
impact pozitiv pe termen lung.

2. Validarea versiunii 1.0 a Business League - concept unic
la nivel global, pe care vom construi extinderea internationald
in urmatorii ani.

3. Cresterea calitatii ecosistemului - cu efect in rezultatele
pe care le obtin atdt magazinele cat si afiliatii prin
2Performant.

in conditiile unei piete locale de comert online care a stagnat anul
trecut, rezultatele pe care le-au obtinut utilizatorii si clientii nostri au demonstrat inca o datd ca in
perioadele dificile este important sd ai langa tine partenerii potriviti.

Abordarea noastra unica, bazata pe transparenta, predictibilitate si competitie ii aduce impreuna pe cei
mai performanti profesionisti din comertul online ceea ce se traduce in venituri superioare atat pentru
ei, cat si pentru 2Performant.

Va prezint mai jos evolutia celor mai importanti indicatori pe care ii urmarim.

Lifetime Value pentru ambele categorii de useri a avut o evolutie pozitivd, ceea ce ne va permite
costuri de achizitie mai mari in pietele noi in care ne propunem sa intram din 2024.

Lifetime Value Afiliati Lifetime Value

Evolutie Advertiseri Evolutie

fELnTEEE TR 2) < (Comisioane 2P) €

2021 1,107 2021 5,580
2022 1,249 12.79% 2022 8,863 58.83%
2023 2,010 60.97% 2023 11,638 31.32%

Venitul pe ultimele 12 luni, calculat lunar (Trailing Twelve Month Revenue - TTM) a crescut
consistent in ultimii 3 ani, cu o accelerare importanta in a doua jumatate a anului trecut cand am atins
un ritm de crestere anual de 42%.

Trailing Twelve Months Revenue 2021 - 2023 €
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in aceste conditii, rezultatele financiare pe care le-am obtinut - cu cateva procente sub tintele bugetate
la Tnceputul anului - aratda mbunatdtiri semnificative din punct de vedere al sanatatii financiare
2Performant; spre deosebire de anul trecut, cheltuielile au crescut cu un ritm mai lent decat veniturile,
iar EBITDA si profitul au crescut cu procente din 2 sau chiar 3 cifre.

EAN(>{e]))] YoY Var

Venituri din exploatare 38,905,526 52,379,584 34.63%
Cheltuieli din exploatare 38,489,507 51,430,712 33.62%
Rezultat din exploatare 416,019 948,872 128.08%
EBIT 416,019 948,872 128.08%
EBITDA 1,266,666 2,426,298 91.55%
EBITDA Ajustatd 1,266,666 3,213,828 153.72%
Profit net 258,454 869,432 236.40%

Cifra de afaceri a crescut cu 32%.
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Cel mai important proiect in 2023 a fost validarea versiunii 1.0 a Business League - primul campionat
de comert online la nivel global, pe care il vom lansa la 1 aprilie 2024 pe piata din UE si din 2025 pe
piata din USA - cea mai mare piata de e-commerce din lume, in afara de China.

Bazat pe 12 ani de experienta in gamificare, Business League aduce in e-commerce o experienta de e-
sports ceea ce le ofera utilizatorilor contextul si motivatia de a obtine performante net superioare fata
de orice alt sistem de colaborare dintre magazine online si marketeri.

Organizat sub forma de campionat avand drept criteriu numarul de vanzari generate, Business League
este deja la al 3-lea sezon in cadrul platformei 2Performant.




SEASON 3 (4 DEC 2023 - 1 DEC 2024)
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Cu BusinessLeague.com ne propunem sa oferim generatiilor noi de profesionisti digitali la nivel global
0 experienta unicd de munca si educatie profesionala, fiind un diferentiator extrem de puternic fata de
toate retelele de afiliere existente.

» Live results Levels Testimonials Community

Live commissions
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16.04€ sale > 0.24€ commission
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21.16€ sale > 1.06€ commission
Discover more 1 > N ~2 seconds ago

Enter a competitive e-commerce arena where every sale counts. Climb leaderboards,
conquer challenges, and claim your victory!

84.4€ sale > 11.82€ commission
~2 seconds ago

Season 2 Stats 84.08€ sale > 4.2€ Commission

Oniine Mall ~2 seconds ago

£ 13 9.29€ sale > 1.39€ Commission
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Experience More Fun and Motivation to Be the Best

Face off in real-time challenges! Compete for the highest revenue, best conversion rate, or fastest to 100
sales. Break records, win cash prizes, and be ready for a new round of rivalry as records reset
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Dive into a neon-filled marketing race. Compete - Embark on a marketing joumey valuing finesse £y e cos! of performance marketing.
with peers, spot opportunities, and clinch 100 .1;, and results. Join Business League's elite with , 100; a race for the swift.
sales with top-notch profitability. Prove your Adw precision as your guide. Let your Conversion Rate g /e 100 sales rapidiy, and secure
dominance in EPC and sales value! shine, aiming for 100 efficient sales. victory before others.
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18-25 9.7%

Pentru a intelege mai bine oportunitatea pe care

o targetam, iatd structura pe varste a marketerilor 26-35 47.3%
digitali conform unui studiu cu peste 3,000 de 36-45 27.3%
respondenti derulat la nivel global de 46-65 14.5%

marketingweek.com in 2023. Peste 65 0.7%

Planul de lansare si bugetul aferent il vom prezenta in detaliu pe data de 18 martie, cand vom publica
convocatorul pentru AGA si AGEA anuale, care vor avea loc in data de 22 aprilie si la care va invit sa
participati fie fizic (la hotel Marmorosch in Bucuresti) fie online prin aplicatia e-Vote.

Vor fi, cu sigurantd, cele mai importante Adunari Generale ale Actionarilor 2Performant de la listarea
companiei.

In incheiere, tin s& multumesc si s felicit intreaga echip& 2Performant pentru toatd activitatea din 2023
si toti investitorii si partenerii alaturi de care construim succesul prezent si viitor.

Va invit sa parcurgeti toate paginile raportului de fata - colegii mei au pregatit o imagine detaliata a
intregului an 2023.

Daca aveti intrebari sau sugestii despre aceasta raportare sau pe alte teme, puteti contacta echipa de
Investor Relations la investors@2performant.com sau la numarul de telefon +40 374 996 354.
De asemenea, pentru a fi la curent cu evolutia 2P la BVB si cu noutatile din companie, va invit sa va
abonati la newsletter-ul nostru pentru investitori AICI.

Dorin Boerescu

CEO & co-founder
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SCRISOARE DE LA CTO

In 2023, echipa de Product Development a ficut progrese
semnificative Tn cateva zone cheie, in sinergie cu strategia de
business a companiei.

Restructurare Model de Comision: Am lansat un nou model
de comision de retea trecand de la o structurd de comision de
retea raportata la comisionul afiliatilor, la una bazata pe valoarea
vanzarilor. Aceastd schimbare asigurd un impact pozitiv pe
termen lung, imbunatatind echitatea in cadrul sistemului nostru
de comisionare.

Dezvoltarea Business League: In 2023, am consolidat spiritul
competitiv si transparenta din Business League prin introducerea
unui rating de calitate pentru digital marketers si advertiseri.

Am lansat o serie de Challenges pentru a antrena spiritul
competitiv si pentru a pune in lumind performante uluitoare
precum 100 de vanzari generate in 4 minute, 83.13 euro EPC,
28.49% rata de conversie.

Automatizarea acordarii premiilor si imbunatatirea interfetei au optimizat experienta jucatorilor,
aliniindu-se la obiectivul de a oferi o experienta imersiva in campionatul de e-commerce.

Dezvoltarea de Competente si Scalarea Echipei: Am creat echipa de Product Design cu expertizad
in UX/UI pentru a genera o experientd unitard si imersivd de campionat e-commerce. Functiile de
Backend, Front End Development si Quality Assurance au fost scalate pentru un flux de lucru fluid si
flexibil.

Internship si Echipa de Product Services: 2023 a fost al doilea an consecutiv in care am organizat
un program de internship cu scopul de a infiinta o echipd dedicata de Product Services care sd
deserveasca zona de suport si proiecte interne.

Consolidarea Infrastructurii si Serviciilor Tehnice:
e Tranzitie la arhitecturd Event Driven pentru facilitarea implementarii Challenges si pregatirea
pentru expansiunea pe piata din SUA.
e Upgrade la Angular 15 pentru eficientizarea Business League si imbundtatirea procesului de
recrutare.
o Imbun&ttiri ale infrastructurii de Quality Assurance si upgrade-uri de securitate.

Alte dezvoltari notabile:

e Hall of Fame. Un top care onoreaza cei mai buni 100 de afiliati bazat pe vanzdrile generate in
toate timpurile, celebrand excelenta in comunitate.

o Affiliate Alliance. Initiativa care motiveaza comunitatea de digital marketers sa atinga un
obiectiv comun.

e Advertisers Traffic Sources. O metoda noua si simpla prin care advertiserii isi pot face cunoscute
preferintele in privinta surselor de trafic cu doar cateva click-uri.

e Fringe Commissions Management System. Sistem de control al fraudelor pentru comisioane
generate.

Ana Oprita
CTO




SCRISOARE DE LA CAO

Experienta anului 2023 a fost cea mai buna din perspectiva cresterii
Business League si a jucatorilor din ecosistem. Jucatorii din varful
competitiei au accelerat semnificativ si au atins praguri de venituri
record, fiind primul an in care cel mai bun magazin a inregistrat o
valoare a vanzarilor de peste 20M de euro, iar cel mai bun afiliat a
generat vanzari in valoare de peste 40M de euro pentru magazine.

Pe baza rezultatelor analizate, am creat un cadru in care colaborarile
bazate pe sursa de trafic CSS (Google Comparison Shopping
Services) sa poata creste in numar si in importanta in portofoliile
magazinelor. Numarul afiliatilor care au acum capabilitati in
ecosistem pentru a livra rezultate prin CSS s-a dublat fata de
inceputul anului 2023. De asemenea, numarul magazinelor care
adopta sau accepta CSS ca sursa de trafic in strategia lor a crescut
cu 28%, ajungand la 385.

Comparativ cu anul 2022, valoarea medie a vanzarilor pentru un
jucator afiliat a crescut cu 85% (de la 23.4K de euro la 43.3K de
euro), in timp ce valoarea medie pentru un jucdtor magazin a :
crescut cu 56% (de la 103.8K de euro la 161.7K de euro). Aceasta evolutie a fost sustinuta de un sistem
de suport si antrenorat al jucatorilor UCC (Unicorns, Corporations, Companies), dar si al magazinelor
noi activate. In anul 2023, jucatorii noi din ecosistem au demonstrat un nivel mai ridicat de angajament
si performante medii mai bune fatd de anul precedent, evidentiind de asemenea o rata de retentie mai
mare in randul magazinelor decat in randul afiliatilor.

Actiunile din 2023 pentru moderarea bunelor practici in ecosistemul Business League au format un
inceput foarte bun in aceasta directie si pentru cresterea 2Performant pe termen lung:

e 220 de magazine au activat noua modalitate de plata prin Direct Debit;

e Am crescut cu 15% adoptia tehnologiei de tracking 1st party cookie Big Bear, ajungand la 404
magazine si un fee compensatoriu de 20% din valoarea comisioanelor pentru magazinele care
nu au efectuat upgrade-ul;

e Rata de aprobare a comisioanelor a crescut cu 1.45pp, ajungand la peste 85%.

De asemenea, am adaugat un nou beneficiu pentru primii 30 de jucatori din ecosistem, accesul la
rapoarte detaliate si customizate despre performanta portofoliului lor de colaboratori. Acest lucru
faciliteaza dezvoltarea de solutii automatizate de catre afiliati pentru desfasurarea propriilor activitati si
pentru luarea deciziilor de business.

Tot in acest an, echipa 2Performant a migrat complet infrastructura de date in cloud, integrand si dbt
(data build tool) pentru a dezvolta fluxurile, transformarile si analizele noi de date in medii distincte de
test si de productie. Acestea au facut procesele de lucru ale echipei mai scalabile si au sustinut
dezvoltarea primelor proiecte de data science, cum ar fi standardizarea comisioanelor de retea pe
industrii pentru magazinele noi si constructia unui algoritm de rating a performantei utilizatorilor din
ecosistem.

Full steam ahead,

Cristina Angelescu
CAO




SCRISOARE DE LA CFO

Dragi parteneri si investitori,

Rezultatele preliminare pe care le prezentam astdzi reflectd nu
doar cresterea importanta a veniturilor si a profitabilitatii, ci si
angajamentul nostru continuu pentru inovatie si excelentd,
pozitionandu-ne ca trendsetter in domeniu. Am investit in
continuare in mod strategic in tehnologie si in dezvoltarea echipei,
ceea ce ne-a permis sa oferim solutii performante si sd credm
valoare pentru partenerii nostri.

Pe parcursul anului 2023, am obtinut reinnoirea finantarii prin
programului IMM Invest pe o durata de doi ani, beneficiind de un
avantaj considerabil: o rata a dobanzii de "0" pentru primul an.
De asemenea, am incheiat un acord pentru o linie de credit pe
termen de un an cu Banca Transilvania. Aceste masuri financiare
contribuie semnificativ la optimizarea capitalului de lucru si in
gestionarea variatiilor de cash flow datorate ciclicitatii afacerii
noastre.

in luna martie, am lansat dous initiative. Una dintre acestea fiind actualizarea planurilor tarifare pentru
abonamentele advertiserilor, pas facut in vederea sprijinirii dezvoltarii tehnologice in cadrul platformei
si adresandu-se atat noilor veniti, cat si celor deja parte din platforma. Cea de-a doua, introducerea
serviciului Pay for Performance (P4P), un serviciu care permitea magazinelor online sd externalizeze
promovarea prin Google Ads pe baza costului per vanzare. In ciuda potentialului P4P, proiectul nu a
atins asteptdrile si a fost inchis dupd prima jumétate a anului 2023. In pofida acestui impediment,
2Performant a reusit sa isi indeplineasca obiectivele stabilite, demonstrand adaptabilitate si agilitate.

Performanta remarcabild a fost, de asemenea, un rezultat al Sezonului 2 al Business League si al noilor
provocari adaugate in platforma, care au amplificat rezultatele, mai ales in perioada Black Friday.

Aceste dinamici au avut un efect pozitiv asupra veniturilor operationale conducand la rezultate notabile.
In plus, noul mod de calcul al comisionul de retea ca procent din valoarea vanzérilor, a avut un impact
pozitiv asupra veniturilor operationale, care au crescut cu 34%, depdsind cresterea procentuald a cifrei
de afaceri de 32%. Aceasta reorientare strategica ne-a permis sa ne imbunatatim nu doar performanta
financiard, dar si sd crestem valoarea oferita partenerilor si clientilor nostrii, reflectandu-se si intr-o
crestere sustenabild a afacerii.

Suntem fincrezdtori ca fundamentul solid pe care |-am construit va sprijini continuarea cresterii
2Performant si ne va permite sa ne adaptam in continuare cu agilitate la dinamica pietei.

Va multumim pentru increderea acordata si pentru sprijinul constant. Astept cu nerabdare s3 impartasim
cu dumneavoastra realizarile viitoare.

Cu sinceritate,
Adriana Ionas
CFO
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DESPRE 2PERFORMANT

2Performant este o companie romaneasca de tehnologie care dezvoltd, opereaza si monetizeaza propria
platforma de marketing afiliat 2Performant.com, prin care magazinele online colaboreaza cu cele mai
performante surse de publicitate si trafic online printr-un model de cost per vanzare.

Cu o viziune unica la nivel global despre gamificarea colaborarilor din marketing, bazata pe performanta
si transparentd, 2Performant a intermediat in 14 ani de activitate peste 11.77 milioane de vanzari online
in valoare de 556 de milioane de euro, prin mai mult de 687 milioane de click-uri, pentru cateva mii de
magazine online din Romania si din regiune, din peste 30 de industrii.

Modelul de business 2Performant este axat in jurul tehnologiei pe care se bazeazd platforma
2Performant.com, tehnologie pe care compania o dezvolta si imbunatateste, o opereaza si monetizeaza
prin intermediul produsului — marketing afiliat. Concret, 2Performant pune la dispozitia companiilor si
antreprenorilor sau specialistilor in digital infrastructura tehnologica, cadrul legal si fiscal si know-how-
ul pentru a putea colabora in mod eficient, corect si transparent, in beneficiul tuturor partilor.

Inovarea si atitudinea de first mover sunt in ADN-ul companiei si al brand-ului 2Performant Network
S.A. si reprezinta unele dintre ingredientele care au condus la cresterea acceleratda a companiei din
ultimii ani. Asadar, este esential pentru 2Performant sd urmareasca si sa monitorizeze in permanenta
tendintele din pietele relevante, sa identifice si sa valorifice oportunitatile majore care pot genera
valoare pe termen mediul si lung.

in august 2022, 2Performant a lansat Business League, cel mai important proiect al companiei din ultimii
ani - o competitie de marketing descentralizat care se desfasoara pe parcursul unui an. Criteriul principal
al campionatului este numarul de vanzari online generate, in functie de care utilizatorii sunt clasificati
pe cinci niveluri - de la Freelancers (cei care au sub 10 vanzari in 28 de zile) pana la Unicorns (cei care
realizeaza peste 10,000 de vanzdri in 28 de zile).

In ultimii ani, diversificarea si cresterea surselor de venit si imbun&tétirea sistemului de tarifare au
reprezentat o prioritate pentru companie, fapt care se reflecta in cresterea veniturilor in raport cu
cresterea incasarilor. Activitatea talentelor digitale in interiorul platformei 2Performant.com, este
gratuitd, de la crearea unui cont si pana la incasarea comisioanelor.

In cazul produsului de marketing afiliat, advertiserii - companiile si brandurile care dezvoltd programe
de marketing afiliat in 2Performant.com, platesc catre afiliati un comision calculat ca procent din
vanzarile generate de acestia prin platforma, procent care se situeaza, in general, intre 2% si 20% din
valoarea vanzarilor generate.

In ceea priveste sursele de venit 2Performant din marketing afiliat, acestea sunt de trei tipuri:

» Comision de retea, calculat ca procent din valoarea vanzarilor si facturat separat catre
advertiseri. Raportat la vanzarile generate prin platforma, comisionul companiei reprezinta
aproximativ 2% din vanzari.

e Abonament pentru utilizarea platformei, care reprezintd o suma fixa lunard. Existd mai
multe tipuri de abonamente, in functie de accesul la functionalitdtile platformei si de nivelul de
suport pe care echipa 2Performant il oferd advertiserului.

e Suplimentar, advertiserii pot pldti taxe de promovare in randul afiliatilor, pentru a creste
vizibilitatea advertiserilor in platformd, la evenimente offline sau in alte situatii.

Platforma 2Performant permite doua modalitdti de plata pentru companii: Pre-Pay, in sistem de plata
in avans, respectiv alimentare continud a contului, modalitate _care inregistreaza o crestere
semnificativd; si Post-Pay, cu facturare saptamanald sau lunara. In acest fel, compania are un
management eficient al veniturilor si cheltuielilor si al cash flow-ului si o predictibilitate buna a acestora.




Un alt punct forte al modelului de business il reprezintd varietatea domeniilor de activitate ale
advertiserilor din 2Performant.com: Fashion; Carti, filme si muzicd; Produse de infrumusetare;
Electronice; Produse pentru copii; Produse pentru casa si gradind; Articole sportive si pentru activitati
outdoor; Produse pentru sanatate si ingrijire personala si multe altele. In acest fel, veniturile
2Performant nu sunt direct dependente de un anumit sector de activitate. Aceastd distributie a clientilor
2Performant pe sectoare de activitate aduce stabilitate companiei, in special in perioade in care anumite
sectoare sunt afectate in mod deosebit.

Compania nu a fost implicata in fuziuni sau reorganizari in 2023. Nu au fost realizate achizitii si sau
instrainari de active pe parcursul 2023. 2Performant Network SA nu detine filiale.




ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

INDICATORI DE BUSINESS
Vanzari intermediate

In cursul anului 2023, ecosistemul 2Performant a inregistrat o crestere a numé&rului de vanzari de 46%
comparativ cu anul 2022, pe fondul unei cresteri generale de 3% in vanzdrile eCommerce pe teritoriul
Romaniei, conform datelor provenite de la comerciantii online activi in ambele perioade mentionate!. In
acest interval, 2Performant a realizat vanzari de 142.2 milioane de euro, marcand o ascensiune de 39%
fatd de perioada precedentd. In acelasi timp, compania a depasit pragul de 100 milioane clickuri
generate pe parcursul unui an.

Pe parcursul anului 2023, cei 9,249 utilizatori ai platformei Companiei au generat 102.1 milioane de
clickuri, (+19% vs. 2022) si aproximativ 2.9 milioane de vanzari, ceea ce reprezintd o majorare de 46%
in raport cu anul anterior. La nivelul intregului an, comisioanele afiliatilor s-au ridicat la 8.3 milioane de
euro, o crestere de 33% in comparatie cu anul 2022. De asemenea, in 2023 rata de conversie a crescut
cu 0,5pp fata de 2022, pana la 2.8%, in vreme ce venitul mediu obtinut de afiliati pentru fiecare 100 de
clickuri a crescut cu 12%, ajungand la 8.17 euro. Eficienta investitiilor in marketingul afiliat s-a
imbunatatit, oferind un castig de 17 euro pentru fiecare euro investit, o imbunatatire de 4% fata de
anul precedent.

Indicatorii esentiali de performantd monitorizati de companie, ce oglindesc cu acuratete progresul
ecosistemului 2Performant si al afacerii, au aratat o imbunatatire notabild in ultimul an:

o Cresterea procentuald a vanzarilor mediate prin 2Performant.com a fost de 46%;
e Procentul de crestere al comisioanelor obtinute din vanzarile realizate a atins 33%);

e Relatii productive, definite ca interactiunile intre afiliati si magazine online in care traficul trimis
de un afiliat care au rezultat in achizitii efective de la clientii adusi de afiliati, a scazut -7% pe
fondul unei cresteri calitative de 58% a numarului mediu de vanzari generate de un utilizator.

Vanzari intermediate 2.0M 2.9M

IN
o

+16.1M
Clickuri intermediate 86.0M 102.1M

18.70%

+39.8M €
Valoare vanzari generate (fara TVA) 102.4M € 142.2M €
38.90%

+2.1M €
Valoare comisioane din vanzarile generate XV ES 83M €
33.40%

-26 €
Valoarea medie a cosului (fara TVA) 5234 € 4973 €

+0.5pp

Rata de conversie medie pe
2Performant.com

2.30% 2.80%
21.70%

1 Sursa: www.bursa.ro/merchantpro-in-2023-vanzarile-in-ecommerce-au-crescut-sub-rata-inflatiei-cu-doar-3-procente-02377155




Relatii active si productive intre utilizatorii 2Performant.com

Calitatea relatiilor dintre magazinele online si afiliatii din 2Performant.com este parte din misiunea
companiei si unul dintre cei mai importanti indicatori ai sanatatii si sustenabilitdtii ecosistemului
2Performant.

Pe de o parte, compania urmareste relatiile active, cele in care afiliatii au lucrat pentru un advertiser
(magazin online), generand trafic pentru acesta. Pe de altd parte, sunt avute in vedere si relatiile
productive, cele in care afiliatii au generat vanzari pentru magazinele online.

in 2023, focusul echipei operationale a rémas generarea si intretinerea relatiilor de calitate, productive,
intre utilizatorii 2Performant.com. Echipa 2Performant a demonstrat o aptitudine remarcabila in
identificarea si sprijinirea utilizatorilor de elitd din retea, acei afiliati care se disting prin performante
deosebite in marketingul afiliat, incurajandu-i sa colaboreze pentru a maximiza rezultatele.

Un aspect important in 2023 pentru ecosistemul 2Performant a fost accentul pe imbunatatirea calitatii
retelei prin sprijinirea utilizatorilor care contribuie la cresterea valorii, preferand calitatea in detrimentul
cantitatii relatiilor. Acesta a fost un factor decisiv in realizarea unui numar mai mare de vanzari cu un
numar mai redus de afiliati si magazine participante, consolidand astfel fundatia pentru un ecosistem

2Performant mai robust si sustenabil.

Jucatori cu trafic Mecila _ vanzar lor/ YoY Var
Jucatori cu trafic

261

YoY Var
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#Afiliati 11,362 6,608

#Afiliati 172 433
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8

151. )
#Advertiseri
7.

-29,101
#Relatii active 100,023 = 70,922

Jucatori cu vanzari mm

#Afiliati

#Relatii active

YoY Var

Meqla . vanzAarllvor./ YoY Var
Jucatori cu vanzari

#Afiliati 546

-961

#Advertiseri #Advertiseri

-1,996

#Relatii productive 24,M #Relatii productive

©
= a1
N




Repartizarea vanzarilor pe categorii

In cursul anului 2023, s-au numarat 674 de platforme de comert online repartizate in 25 de sectoare
diferite, incAquénd domenii precum Moda, Carti, Tehnologie, Farmaceutice, Auto si chiar Servicii
Financiare. In acest an, categoriile dominante de produse comercializate online au inclus Farmaceuticele
cu o pondere de 39%, articolele de Moda cu 17%, Carti, Filme si Muzica totalizand 12%, produsele de
Beauty cu 9%, Electronicele IT&C cu 7%, Jucdriile si articolele pentru Copii cu 4%, articole pentru Casa
si Gradina tot cu 4%, Produsele pentru animale de companie cu 2%, obiectele de Sanatate si Ingrijire
Personala cu 2%, echipamentul pentru Sporturi si activitati in aer liber cu 1%, si Bijuteriile, de
asemenea, cu 1%.

Valoare Valoare Venituri la Venituri la

Top 10 Categorii 2P medie medie C?)?\t\?e:’sﬁe 100 de 100 de
comanda comanda YoY clickuri clickuri YoY

2448 € 0.90% 4.20% 453 €

5570 € 4.90% 2.30% 10.85 € 18.50%

2312 € 3.30% 7.68 €
=2

3819 € 2.70% 892 €

166.50 € 5.10% 1.80% 829 €
146.50 € 1.40% 1247 € 10.00%
4231€ 4.30% 912 € 46.30%

Health & Personal care 5599 € 16.10% 2.50% 10.09 € -9.90%
Sports & outdoors 6728 € 13.60% 2.10% 821€ 34.70%

7 categorii de produse au inregistrat fiecare vanzari de peste 7 milioane de euro prin 2Performant.com
in 2023, trei dintre ele depdsind valoarea vanzdrilor de 25 milioane de euro:

e Electronice IT&C: 31.9 mil. euro, 66 de advertiseri, printre care Flanco, Evomag, Flip, Spy-shop,
Badabum

e Farmaceutice: 27.5 mil. euro, 22 de advertiseri, printre care Dr. Max, SpringPharma, Lensa, Beneva
e Moda: 26.7 mil. euro, 136 de advertiseri, printre care Dyfashion, Answear, Otter, Zonia, ePantofi

e Casa & Gradina: 17 mil. euro, 124 de advertiseri, printre care SomProduct, Fornello, MobilaLaguna,
Micul-Meserias.

e Beauty: 9.3 mil. euro, 74 de advertiseri, printre care Esteto, Kitunghii, BestValue, Notino, Nailsup

e Carti & Filme & Muzicd: 32 de advertiseri, printre care Carturesti, Libris, Librarie.net, Bookzone,
Litera,

e Jucarii si Produse pentru copii: 39 de advertiseri, printre care Nichiduta, Noriel, Kinderauto, Ookee,
Hippoland.

Rezultatele  generate de  utilizatorii  2Performant  sunt actualizate  zilnic pe pagina  publicd
https.//2performant.com/statistics/, unde sunt afisate tendinte privind comportamentul de cumparare online atat
la nivel de retea cét si defalcat pe principalele industrii,



https://2performant.com/statistics/

ANALIZA P&L

Veniturile din exploatare ale 2Performant Network au inregistrat o crestere de 35% in anul 2023
comparativ cu anul anterior, atingand suma de 52.3 milioane lei. Intr-un context economic marcat de
inflatie, compania a raportat o cifra de afaceri de 46.4 milioane lei, marcand o crestere de 32% fata de
2022. Veniturile din operatiuni au observat, de asemenea, o crestere de 34% fata de anul precedent.

Cresterea de 72% a veniturilor din productia de active fixe tangibile si intangibile, ajungand la 6 milioane
de lei in 2023 comparativ cu 2022, subliniaza succesul initiativelor echipei de Product Development si
Business Intelligence. Aceasta evolutie evidentiaza investitia companiei in dezvoltarea interna, de
aceasta beneficiind atat 2Performant cat si partenerii sai din ecosistem. Alte venituri din exploatare au
fost de 4 mii de lei.

Referitor la structura cifrei de afaceri pe tipuri de produse, marketingul afiliat a fost sursa exclusiva a
acestor venituri. Decizia de a opri segmentul de marketing influencer incepand cu 2022 a dus la
eliminarea acestei categorii de produs.

““

11,436,117
Marketlng afiliat 349357110 46,371,227

. -1 41 163
Influencer marketing 131,087 -10,076 07 69%

Din cifra de afaceri de 46.37 milioane de lei realizata in 2023, Romania a contribuit cu 87% la cifra de
afaceri, In timp ce 13% din aceasta a fost generata pe piata externa, o crestere procentuald precum si
in valoare absoluta ca urmare a strategiei de a extinde compania in afara tarii. 2Performant a inregistrat
o crestere de 34% pe piata interna si de 22% pe piata externa, fata de anul precedent.

In ceea ce priveste veniturile dup& modalitatea de plats, Pre-Paid vs. Post-Paid, cresterea inregistrat3
de plata Post-Paid a fost de 17%, fatd de Pre-Paid, care a fost de 49%. Se observa o schimbare a
ritmului de crestere a advertiserilor Post-Paid comparativ cu Pre-Paid, prin prisma calitatii lansarilor
advertiserilor Pre-Paid pe parcursul anului 2023, si a efectelor pozitive ale implementarii Direct Debit la
finalul anului 2022.

Post Pald 14,180,696 15,899,022 1718,526

12.12%
q 8,646,862
15,869,523 24,516,385 S/ 9%
Post-Paid 3,627,172 4,869,751 1242,579
Pre-Pald 1,257,719 1,086,069

Total Cifra de afaceri -
affiliates

1 436 117
34,935,110 46,37,227 32.74%




In 2023, veniturile operationale ale 2Performant Network (dupd deducerea comisioanelor plitite
afiliatilor) au inregistrat o crestere de 34%, ajungand la 11.8 milioane de lei, comparativ cu 8.8 milioane
de lei in anul precedent, stimulatd si de implementarea unei noi formule de calcul a comisionului de
retea, bazata pe procent din valoarea vanzarii.

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%

2021 2022 2023

mmmm Crestere CA

Crestere Venituri Operationale

Cheltuielile au ajuns la 51.4 milioane de lei, apreciindu-se cu 34%, cu 1% mai lent decat veniturile din
exploatare. Cea mai mare contributie a fost adusa de alte cheltuieli de exploatare, care s-au ridicat la
39.2 milioane de lei, in crestere cu 32%. Acest cost reprezintd, in proportie de 88%, comisioanele
datorate afiliatilor, care au crescut cu 33% fata de 2022, odatd cu extinderea afacerii, in linie cu
cresterea cifrei de afaceri.

A doua cea mai mare contributie a costurilor a fost reprezentata de cheltuielile de personal, care au
crescut cu 35%, ajungand la 10.7 milioane de lei, datoritad cresterilor salariale ca urmare a contextului
economic actual, precum si a schimbarilor de la nivelul echipei. La finalul anului 2023 numarul echipei
2Performant a fost de 49 comparativ cu 41 la finalul anului 2022.

Echipa 2Performant
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2023 - Total, 49 angajati YoY Var

Costurile cu amortizarea au crescut cu 74% in 2023 comparativ cu 2022, datorita metodei de amortizare
utilizatd de Companie, precum si a investitiilor continue in produsul 2Performant.com, acestea fiind de
1.48 milioane lei. Cheltuielile cu materiile prime, materiale si energie au crescut, ajungand la 19 mii de
lei, datorita activitdtilor de promovare ale companiei.




Rezultatul din exploatare s-a imbunatatit cu 128%, de la un profit de 416 mii de lei, la profit din
exploatare de 949 mii de lei. Rezultatul ajustat, prin excluderea costurilor Stock Option oferite
angajatilor, aduce profitul brut la 1.8 milioane lei. Cheltuielile financiare s-au mentinut la nivelul anului
2022 si datoritd volumelor advertiserilor externi si a variatiei negative a cursului valutar asociat
tranzactiilor cu acestia. Din suma de 196 de mii de lei, 137 de mii de lei sunt cheltuielile cu dobanzile,
care au inregistrat o crestere din cauza folosirii liniei de credit de la IMM Invest fiind contrabalansate de
dobanda pentru depozitele create, de 234 mii lei. Prin urmare, rezultatul financiar pentru perioada a
fost unul pozitiv, de 38 mii de lei.

EBITDA a crescut cu 92% fata de anul 2022, ajungand la 2.4 milioane de lei, iar marja EBITDA a crescut
la 5% fatd de 3% in 2022. EBITDA ajustata a ajuns la 3.2 milioane lei, o crestere de 154% fata de anul
2022. Profitul brut a inregistrat o evolutie pozitiva, crestere de la o un profit de 365 de mii de lei, la un
profit de 987 mii de lei, o crestere de 170%. La nivelul profitului net, 2Performant a inchis anul 2023 cu
869 mii de lei, crestere de 236% fata de 2022.

P&L (RON) YoY Var
Venituri din exploatare 38,905,526 52,379,584 34.63%
Cheltuieli din exploatare 38,489,507 51,430,712 33.62%

Rezultat din exploatare 416,019 948,872 128.08%
EBIT 416,019 948,872 128.08%

EBITDA 1,266,666 2,426,298 91.55%
EBITDA Ajustatda* 1,266,666 3,213,828 153.72%
Profit net 258,454 869,432 236.40%

*EBITDA ajustata nu include impactul non-cash al Stock Option Plan, in valoare de 787,530 de lei.




ANALIZA BILANT

Activele totale ale 2Performant au crescut cu 41% in 2023, ca urmare a cresterii cu 79% a activelor
imobilizate. Imobilizarile au ajuns la 10.4 milioane de lei, avansul fiind determinat in principal de o
crestere cu 80% a imobilizarilor necorporale, influentate de valoarea platformei 2Performant si de
costurile echipei de Product Development si Business Inteligence care dezvoltd permanent platforma.
In 2023, cresterea imobilizarilor necorporale reflecta extinderea si dezvoltarea activitatii platformei,
precum si sustinerea si implementarea noilor facilitati din Business League, Sursele de trafic, noul model
de calcul al comisionului de retea si implementarea comisionului operational pentru afiliati. Imobilizarile
corporale au continuat sa aiba o pondere nesemnificativa in totalul mijloacelor fixe, in valoare de 37 de
mii de lei.

Activele circulante au crescut cu 3% in 2023, ajungand la 7.4 milioane de lei, pe fondul unei scaderii cu
5% a casei si conturilor la banci. Cheltuielile platite in avans au crescut cu 121% de la inceputul anului,
ajungand la 1.4 milioane de lei. Pe de alta parte, creantele au crescut cu 17%, pana la 3.2 milioane de
lei datorita trecerii unui jucator important din zona de plata Pre-Paid catre Post-Paid, si datoritd
sezonalitatii — la sfarsitul anului, compania factureaza vanzarile realizate in perioadele de Black Friday
si Craciun, care sunt apoi incasate in T1 al anului urmator. Procentul de recuperare creante pe parcursul
anului 2023, a fost de 99.99%. Din punct de vedere al creantelor, acestea pastreaza un ritm stabil de
timp de incasare. Cresterea creantelor indica o crestere a volumului vanzarilor, precum si a cresterii
pretului de vanzare a serviciilor oferite. Aceasta crestere reflectd, de asemenea, dezvoltarea laturii
comerciale a companiei.

In ceea ce priveste datoriile, compania nu avea nicio datorie pe termen lung. Datoriile curente au crescut
cu 70%, ajungand la 6.9 milioane de lei, prin prisma folosirii liniei de credit. Aceasta este folosita pentru
operatiunile curente si acoperirea cash-flow-ului negativ cauzat de sezonalitatea business-ului. Utilizarea
liniei de credit trebuie apreciata ca si favorabila, deoarece ea determina o dezvoltare actuala si viitoare
a firmei.

Cresterea datoriilor comerciale fata de anul anterior, se poate explica, de asemenea, prin: cresterea
volumului de activitate al entitatii care implica o crestere a volumului achizitiilor de la terti si contractarea
unor termeni contractuali cu furnizorii mai restrictivi. In plus, trebuie mentionata si cresterea cheltuielilor
de personal, de angajare si a cifrei de afaceri, aceasta reflectand taxele datorate la 31 decembrie 2023.
Cu toate acestea, in ciuda unei usoare cresteri, rata de indatorare ramane confortabil sub nivelul maxim
recomandat, fiind de 36%.

Veniturile Tn avans au crescut cu 29%, ajungand la 3.4 milioane de lei, reprezentand venituri Pre-Paid,
acestea fiind comisioanele platite de advertiseri in avans. Motivul cresterii este reprezentat de
sezonalitatea activitatii si de cresterea vanzarilor in a doua jumatate a anului (atat in termeni absoluti,
cat si relativi, in comparatie cu volumele generate in perioada similarad a anului trecut).

Capitalurile proprii au crescut cu 29% ca urmare a rezultatului pozitiv inregistrat in 2022. Pe de alta
parte, in T1 2023, In urma majorarii capitalului social, au fost subscrise un numar de 171 de mii de
actiuni, si au fost distribuite 463 mii de actiuni prin planul de Stock Option, aprobat de catre actionari
in 2021. Prin operatiunea de majorare a avut loc un transfer in valoare de aproximativ 63 de mii de lei
de la prime de capital la capital social si in acelasi timp primele de capital au crescut cu 19%.

Bilant (RON) YoY Var

Active Imobilizate 5,772,835 10,351,866 79.32%
Active circulante 7,142,295 7,379,892 3.33%

Cheltuieli in avans 653,689 1,442,817 120.72%
Total Activ 13,568,819 19,174,575 41.31%
Datorii curente 4,035,371 6,866,837 70.17%
Provizioane 0 0 0.00%

Venituri in avans 2,630,330 3,380,323 28.51%
Capital Propriu 6,903,118 8,927,415 29.32%
Total Pasiv 13,568,819 19,174,575 41.31%




INDICATORI FINANCIARI

Indicatorii de lichiditate, solvabilitate, grad de indatorare, rata de indatorare si raportul datorii/active
reprezinta capacitatea companiei de a isi putea gestiona atat angajamentele pe termen scurt, cat si cele
pe termen lung. Acesti indicatori sunt superiori limitelor recomandate si acceptate. Lichiditatea este in

scadere, datorita investitiilor continue in produsul propriu.

T - - INTERVAL
INDICATORI de lichiditate, solvabilitate si risc OPTIM mm

Lichiditate curenta (AC/DC) >2
Lichiditate imediatd (AC-Stocuri)/Datorii curente >]
Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii curente) >0,5
Solvabilitate financiara (TA/TD) >]
Ind. gradului de indatorare (DTL/Cap Proprii+DTL) <50%
Rata de indatorare (DT/TA)*100 <80%

Datorii / Active <1

1.77
1.77
1,10
3.36
0.00%

29.74%
0.30

1.07
1.07

0.61
279

0.00%

35.81%
0.36




CONT DE PROFIT SI PIERDERE

Indicatori cont de profit si pierdere (RON)

YoY Var

Venituri din exploatare, din care: 38,905,526 52,379,584
Cifra de afaceri 35,066,198 46,361,151 32%
l/srr;)ig:;ilgin productia de imobilizari necorporale si 3,489,605 6.013.816 79%
Alte venituri din exploatare 349,723 4,617
Cheltuieli din exploatare, din care: 38,489,507 51,430,712
Cheltuieli cu materii prime, materiale si energie 7,325 19,044
Cheltuieli cu personalul 7,938,511 10,679,010
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de valoare 850,647 1,477,426
Alte cheltuieli de exploatare 29,693.023  39,255232
Rezultat din exploatare 416,019 948,872
Venituri financiare 146,369 234,586
Cheltuieli financiare, din care: 196,447 196,380
Cheltuieli privind dobdnzile 100,050 137,891
Rezultat Financiar -50,078 38,206
Venituri totale 39,051,895 52,614,170
Cheltuieli totale 38,685,954 51,627,092
EBITDA 1,266,666 2,426,298

EBITDA Ajustatd 1,266,666 3,213,828

Profit brut 365,941 987,078

Profit brut Ajustat 365,941 1,774,608

Impozit 107,487 17,646

Profit net 258,454 869,432

*EBITDA si Profitul brut ajustate nu includ impactul non-cash al Stock Option Plan, in valoare de 787,530 de lei.




BILANT

Active Imobilizate, din care: 5,772,835 10,351,866 79%
Imobilizari necorporale 5,733,779 10,315,159 80%
Imobilizari corporale 39,056 36,707 -6%
Active Circulante (curente), din care: 7,142,295 7,379,892 3%
Creante 2,700,906 3,165,857 17%
Casa si conturi la banci 4,441,389 4,214,035 -5%
Cheltuieli in avans 653,689 1,442,817 121%
TOTAL ACTIV 13,568,819 19,174,575 41%
Datorii Totale 4,035,371 6,866,837 70%
Datorii curente (<1an) 4,035,371 6,866,837
Provizioane 0 0 -
Venituri in avans 2,630,330 3,380,323
Capital propriu, din care: 6,903,118 8,927,415
Capital social 1,239,926 1,303,304
Prime de capital 5,406,046 6,420,099
Rezerve 39,386 88,739
Rezultatul reportat -22,397 295,195
Rezultatul exercitiului 258,454 869,432
Repartizarea profitului -18,297 -49,354

TOTAL PASIV 13,568,819 19,174,575




DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 22 februarie 2024

Subsemnatul Dorin Boerescu, in calitate de Presedinte Consiliu de Administratie 2Performant Network
S.A. societate cu sediul social in Bucuresti, Bd Corneliu Coposu 6-8, Unirii View Building, etaj 2 (office)
ResCo-working09, sector 3, cod unic de inregistrare 26405652, numar de ordin la Oficiul Registrul
Comertului J40/493/2010, declar pe proprie raspundere, cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod Penal,
cu privire la falsul in declaratii, urmatoarele:

o Dupa cunostintele mele, rezultatele financiare preliminare pentru perioada financiara incheiata
la 31 decembrie 2023 au fost intocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile si ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea contabild a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului
de profit si pierdere ale companiei;

o Raportul financiar preliminar aferent perioadei 01.01.2023 - 31.12.2023, transmis operatorului
pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere Financiara, prezintd in mod corect si
complet informatiile despre companie.

Dorin Boerescu

Presedinte Consiliu de Administratie 2Performant Network S.A.







